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Stamman beslét ocksa att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition i moderféretaget
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Styrelsen och verkstallande direktdren for Cordovan Group AB (Cordovan), org nr 556594-6729 far
harmed avge arsredovisning for 2024.

Allmént om verksamheten

Cordovan Group AB &r moderbolag i Cordovangruppen. Medeltalet medarbetare har under aret

uppgatt till 0 personer. Vid verksamhetsarets utgang hade bolaget inte heller nagon person anstalid i
bolaget. Moderbolagets framsta arbetsuppgifter bestar av féretagsledning, redovisning,
administration, finansiering och agarfragor genom inhyrd personal. Verksamheten i moderbolaget

finansieras delvis genom utdebitering av management fees.

Bolagets sate ar Goteborg.

| koncernen ingar under 2024 tva rorelsedrivande bolag. Gritti Agency AB (Gritti) och The Compadres
Kommunikationsbyré AB - kommunikationsbyrder som tror pa kreativa koncept, utforskande design
och unika digitala uppleveliser har kraften att driva férandring i ratt riktning, - framat, framat, framat.
Vi levererar, allt fr&n konceptutveckling, varumarkesstrategier och webbutveckling till grafiska
produktion, branding och sacial content

Agarférhallanden

Den 31.12.2024 agdes Cordovan av 155 aktieagare, innefattande saval nuvarande och tidigare

medarbetare i koncernen som externa investerare. Bolagets tva st¢rsta aktieagare per den

31.12.2024 ar Kattson i Sverige AB med 98,57 % och Instigo AB med 0,42 % av samtliga aktier i
bolaget. Totalt per 31.12.2024 uppgick antal aktier i bolaget till 978 674 543 st.

Ekonomisk dversikt

Oversikt Koncern
(KSEK)

Nettoomséttning

Resultat EBITDA

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

Avkastning pa eget kapital %
Kassalikviditet

Arets kassafléde

Medelantalet anstdllda

Oversikt Moderféretag
(KSEK)

Nettoomséttning

Resuitat EBITDA

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

Avkastning pa eget kapital %
Medelantalet anstéilda

2024-12-31 2023-12-31
11918 16 832

-7 153 -4 773

-7 891 -5 410
3189 4197

neg neg

neg neg

18% 33%

-1 099 -410

14 19
2024-12-31 2023-12-31
295 431

-287 -215

-7 205 -5915

8 892 10 167

81% 53%

neg neg

2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
19 009 15 598 19 364

-1 156 -3 524 -2 573
1721 -4 021 -3191
4977 4 542 4817

neg neg neg

neg neg neg

51% 67% 93%

709 -1412 439

17 19 22
2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
2 686 3368 3043

-292 -375 16

-1 372 -3 983 -10 240

9 885 10 230 10 2561

49% 60% 64%

neg neg neg
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

For att anpassa strategin och organisationen till kundernas nya behov och efterfragan, framst av
kreativa koncept och digitala tjainster har dotterbolaget Gritty Agency AB i siutet av aret integrerat
verksamheten i The Compadres Kommunikationsbyra AB genom en verksamhetstverlatelse. | syfte
med att samordna och effektivisera de interna resurserna till ett gemensamt erbjudande till
befintliga och nya kunder. Samtidigt, fér att renodla verksamheten har affArsomradet Cordovan
Career inom rekrytering avyttrats. En ny strategi, affarsidé, kunderbjudande och organisation har
implementerats samt beslut tagits om ett nytt bolagsnamn/varumarke till Gritti Agency AB, org nr
556701-7347. Fran det tidigare Cordovan Communication AB, org nr 556701-7347. Verksamheten
ar nu uppdelad pa tva affarsomraden.

- Gritti kommunikationsbyratjanster — kreativa koncept, utforskande design och unika digitala
upplevelser. En nyfiken byra helt enkelt, www gritti se

- Wizitory - en svensk designstudio och digital plattform i 3D med mal att hjalpa varumarken att
skapa ett eget interaktivt metaversum, www.wizitory.com

Under dret har fortsatta investeringar gjorts inom affarsomradet Wizitory som utveckling av den
digitala plattformen i 3D och konceptuellt, vilket visat sig framgangsrikt bade for befintliga och nya
kunder. Hogre forsaljningsinsatser och proof of concept for applikationen forvantas skapa en stapil

tillvéixt 2025,

Certifieringen enligt ISO 9001, 14001 samt 45001 har framgangsrikt uppdateras och bibehallits med
oférandrat syfte som dr att méta kunders forvantningar och krav pa tydliga ledningsprocesser for
kvalitet, miljo och arbetsmilj.

| syfte att stérka det egna kapitalet och soliditeten i bolaget genomfordes under &ret tre riktade
nyemissioner genom kvittning av skulder till huvudagaren — p4 &rsstamman i maj pa 3 MSEK, extra
bolagsstamma i september pa& 3,5 MSEK och pa en extra bolagsstdmma i december pa 2,5 MSEK.
Aktieagartillskott har under aret l&mnats till dotterbolaget Gritti Agency AB pa 6.850 KSEK. Justerat
for poster av engéngskaraktar (aktieagatillskott) uppgick resultatet efter finansiella poster till -355

KSEK.

Den finansiella instabiliteten med hdg inflation och réntor i Sverige och i omvarlden har paverkat
verksamhetséaret negativt i de tva rérelsedrivande bolagen. Med en markbar fortsatt forsiktighet hos
saval befintliga som nya kunder. | slutet av aret gav 4rets intensiva nyforsaljningsaktiviteter positiva
resultat. Nya vunna upphandlingar adderades till ett uppskattat vérde pa 3.750 KSEK och ett
betydligt battre och starkare sediment noterades fr bolagets erbjudande. Det 4r ledningens och
styrelsens fortsatta beddmning att under 2025 och de kommande aren forbattra resuitatutvecklingen
och stdrka det egna kapitalet.

Bolagets forvintade risker och framtida utveckling

Risker i koncernens verksamhet
All verksamhet medfor olika former av risker. Koncernen har inte nagra vésentiiga risker utover vad

som kan férvantas av denna typ av verksamhet.

De faktorer som har stérst paverkan pé resultatet ar timpris och debiteringsgrad. Det verkliga timpriset
kan forandras genom vardering av pagdende arbete av fastpriskaraktar.

Ett konsultbolag &r helt beroende av sina medarbetare, saval de som debiterar mot kund som de som
stodjer dessa i form av ledning, saljare och administration. Risken att medarbetare lamnar Gritti for att
arbeta direkt hos kund, hos konkurrent eller i egen verksamhet fdrekommer alltid. | vissa fall finns
ocksa risk att medarbetare tar med sig kunduppdrag om de lamnar Gritti,

Koncernens finansiella risker utgdrs av bolagens nettoskuldsattning och eventuell avsaknad av
likviditetsbuffert, vilket for med sig att sasongsvariationer i fakturering och utbetalningar kan bli
verksamhetskritiska. Avtalen rérande kreditramar och |an kan paverkas av begdran av inlésen fran
banker och andra langivare.
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Framtida utveckling

Ledningen ach styrelsen har under de senaste aren maimedvetet fokuserat p& att minska
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skuldbordan och riskexponeringen i koncernen. Arbetet har varit framgéngsrikt, men &r enligt
styrelsens uppfattning annu inte genomfort fullt ut, varfor det ar ledningens och styrelsens fortsatta
ambition att under dret och de kommande aren minska skulderna och starka det egna kapitalet i

koncernen.

Resultatutvecklingen i verksamheten paverkas av takten i kundernas omstaliningsarbete vad galler
val av kommunikationssatt och vagar. Vikten av anpassning till nya kommunikationsformer och media
anser styrelsen som avgorande faktorer for att lyckas med bolagets maluppfylielse.

Férandring i Eget kapital

Aktie-
Kon (KSEK) kapital
Belopp vid arets ingdng 9798
Omféring av fbregéende
ars resultat
Kvittningsemission 2925
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 12723

Moderféretag (KSEK) Aktiekapital

Belopp vid arets ingang 9798
Omforing av féregdende ars

resuitat

Kvittningsemission 2925
Arets resultat

Belopp vid arets utgang 12723

I posten balanserade
vinstmedel ingar
¢verkursfond med

Tillskjutet Annat  Arets
kapital eget kapital resuitat
118 944 -124833 -5409
-5 409 5409
6 075

-7 891
125 019 130242 -7891

Balanserade

Reservfond vinstmedel

221 1285

-5915

6 075

221 1445

Totalt antal aktier i féretaget uppgar till 978 674 543 st.

Arets
resultat

-5 915

5915

-7 205

-7 205

140 575

Totalt
eget kapital

-1 500

9 000

-7 891

-391

Totalt
eget kapital

5388

9000

-7 205

7183

134 500
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Forslag till disposition av féretagets medel

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel
Overkursfond

Ansamiad foriust

Arets resultat

Totalt

disponeras fér
balanseras i ny rékning

Summa

4(24)

Belopp i SEK

140 574 729
-139 130 148
-7 205 321

-5760 740

-6 760 740

-5 760 740

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stalining i 8vrigt, hanvisas till efterféljande

resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.



Cordavan Group AB
556594-6729

Resultatrikning - koncernen

Belopp i KSEK

Rdérelsens intékter
Nettoomsattning
Ovriga intakter

Réreisens kostnader

Inkopta varor och tjanster fér kunds rakning
Ovriga externa kostnader
Personaikostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresuitat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter

Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resuitat

Hanforligt till
Moderféretagets agare

Not

510

2024-01-01-
2024-12-31

11918
17
11 935

-3 5605
-4 493
-11 090

-401
-7 554
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2023-01-01-
2023-12-31

16 832
649
17 481

-2 932
-4 647
-14 674

-413
-5 186
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Balansrikning - koncernen

Belopp i KSEK

TILLGANGAR
Anlédggningstillgadngar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill
Aktiverade utvecklingskostnader

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och instailationer

Finansiella anldggningstillgangar
Lamnade depositioner, langfristiga

Summa anldggningstiligangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Upparbetad men ej fakturerad intakt

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12

14

2024-12-31

313
332

879

96

975

239
94
275
627
83

2214

3189

6(24)

2023-12-31

418
549

284
1251

96

1346

962
962

155
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Balansrékning - koncernen
Belopp i KSEK Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Tillskjutet kapital

Annat eget kapital

Arets resuitat

Eget kapital hinforligt till moderféretagets aktie4gare

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 15
Leverantdrsskulder

Fakturerat med ej upparbetat 14
Skatteskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

12723
125019
-130 242
-7 891
-391

-391

720
879

980
891

3 580

3189

7(24)

2023-12-31

9798
118 944
-124 833
-5 409
-1 500

-1 500

1591
83

1641
2374

5698

4197
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Kassaflodesanalys
indirekt metod -
koncern

Belopp i KSEK

Den I8pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster sin inte
ingar i kassafltdet

Avskrivningar och nedskrivningar
Erlagd ranta

Kassaflbde fran den I6pande
verksamheten fore
férdndringar av rorelsekapital

Forandring i rérelsekapital
Férandring av fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Okning (-) /Minskning (+) av
varulager

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella
anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Kassafltde fran
finansieringsverksamheten

Arets kassaflbde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2024-12-31
-7 553
401

-337

-7 489

162
-2 118
=542

-9 987

-10 016

9 000

9 000

-1 016
1099

83

8(24)

2023-12-31

-5186

413
223

-4 996

6 500

6 500

410
1509

1099
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Resultatrikning - moderféretag

Belopp i KSEK

Rdérelsens intékter
Nettoomsattning

Summa rdrelseintikter

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Rorelseresultat

Resuitat fran finansieila poster
Resultat fran andelar i koncernforetag
Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2024-01-01-
2024-12-31
295
295
36 -577
-5
8 -287
7 -6 850
-68
-7 205
-7 205

9
-7 205

9(24)

2023-01-01-
2023-12-31

431

431

-840
8
-215

-5 700
0
-5 916

-5915

-5 915
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Balansrdkning - moderféretag

Belopp i KSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i koncernforetag

Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsiittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

13

2024-12-31

-
—
o

-
—_
o

(o<}
(32}
(=]
o

35
213
20
268
14

282

8 892

10(24)

2023-12-31

—
—
o

-
-
o

(o]
h
(o]
o

|

o
[4,]
o
o

8610
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Balansrikning - moderfretag

Belopp i KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder

Skulder till koncernféretag

Upplupna kostnader och forutbetalda int4kter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2024-12-31

12723
221
12 943

140 575
-139 130
-7 205
-5 760

7183

83
1463
163

1709

8 892

11(24)

2023-12-31

9798
221
10018

134 500
-133 215
-5 915
-4 630

5388

38
4 646
95

4779

10 167
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Kassaflédesanalys
indirekt metod -
moderféretag

Belopp | KSEK

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat

Erlagt rdnta

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fére
fordndringar av rérelsekapital

Foréndring i rérelsekapital
Forandring av kortfristiga
fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I5pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott

Kassafitde fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Upptagna lan

Kassaflbode fran
finansleringsverksamheten
Arets kassafldde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2024-12-31

-287
-68

-355

1044
-3 070

-2 381

-6 850

-6 850

9000

9 000

-231
245

14

12(24)

2023-12-31

216

-215

-122
2697

2 360

160
85

245



Cordovan Group AB 13(24)
556594-6729

Noter

Not1 Redovisningsprinciper
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 20121 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Klassificering

Anlaggningstiligangar, langfristiga skulder och avséttningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som férvantas atervinnas eller betalas efter mer 4n tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i alit vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

Omfattning
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget, dotterfSretag i vilket moderforetaget direkt och
indirekt ager aktier motsvarande mer 4n 50% eller genom avtal har ett bestammande inflytande av

rosterna.

Dotterféretag

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden och kapitel 9 och 19 i BFNAR 2012:1
(K3). Det innebar att forvarvade dotterforetags tillgangar och skulder upptagits till marknadsvarde som
legat till grund for faststallande av képeskillingen pa aktierna. Skillnaden mellan képeskillingen och de
férvarvade foretagens egna kapital fordelas till verkligt varde pa identifierbara tillgangar resterande
del redovisas som goodwill. Koncernens egna kapital omfattar moderféretagets egna kapital och den
del av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter det att dessa foretag forvarvats.

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
pedan.

Intdkter
Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i

den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intékterna kan beraknas pé ett tillforlitligt satt. Tjianster som utférs pa l6pande rékning intaktsfors i takt
med att arbetet utfors. Arbeten till fast pris intaktsfors i proportion till respektive uppdrags
fardigstallandegrad per balansdagen efter reservation for forlustrisker. Fardigstallandegraden beddms
utifrdn nedlagda uppdragsutgifter for utf6rt arbete i forhallande till bergknade totala uppdragsutgifter,
succesiv vinstavrakning. Pagaende arbete redovisas netto | balansrakningen.

Rénta
Ranteintakterna redovisas i takt med att de intjinas (berakning sker pa basis av underliggande

tiligangs avkastning enligt effektiv ranta).
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Utdelningar
Intakterna redovisas i resultatrakningen nar aktiedgarnas ratt att erhalla utbetalningen faststalls.

Anldggningstillgdngar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning gors pa
avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde med avdrag f6r beraknat restvarde) dver tillgangens
nyttiandeperiod. Individuella bedémningar gors for hur [ang avskrivningstid inventarierna ska ha.

Skillnaden mellan nedan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i de
enskilda foretagen som ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingdr i obeskattade reserver.

Moder-

Koncern foretag

ar ar

-Aktiverade utvecklingskostnader 5 5

-Goodwill 5 -

-inventarier, verktyg och installationer 3-7 3-7
Nedskrivningar

Skulle indikation om vérdenedgang betraffande en tillgang foreligga faststalls dess atervinningsvarde
Overstiger tillgdngarnas bokforda vérde atervinningsvardet skrivs tillgangen ner till detta varde,
Atervinningsvérdet definieras som det htgsta av marknadsvardet och nyttjandevéardet.
Nyttiandevardet definieras som nuvardet av de uppskattade framtida betalningar som tillgadngen
genererar. Nedskrivning redovisas dver resultatrakningen.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det lagsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de beraknas

inflyta,

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatter inkluderar aktuell och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i
resultatrakningen, férutom i de fall den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | s&dana fall
redovisas dven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa
alla vasentliga temporéara skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokférda vardet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Uppskjuten skatt beraknas med tilldmpning av
den skattesats som har beslutats eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga ¢verskott kommer att finnas mot
vilka de temporéra skillnaderna kan nyttjas.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna férknippade med leasingobjektet i all
vasentlighet forts over till leasingtagaren. | annat fall &r det fraga om operationel| leasing. Koncernen
har inga vasentliga finansiella leasingavtal. Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal,
vilket innebar att leasingavgifter fordelas linjart 6ver leasingperioden.



Cordovan Group AB
556594-6729

Not2 Uppskattningar och bedomningar
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Foretagsiedningen gor uppskattningar och beddémningar om framtiden. Dessa uppskattningar kommer
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antagande som kan leda till risk for
vasentliga justeringar i redovisade vérden for tiligdngar och skulder &r moderbolagets vardering av

aktier i dotterforetag.

Varje ar provas om det finns nagon indikation pa att tiligadngarnas varde &r lagre &n det redovisade
vardet. Finns indikation sa beraknas tillgangarnas atervinningsvérde, vilket 4r det lagsta av
tilgangarnas verkliga varde med avdrag fér forsaljningskostnader och nyttjanderattsvardet.

Vérdering av andelar i dotterféretag

Bedomningar gors i redovisningen kring varderingen av andelar pa dotterféretagen. LAmnade

aktieagartillskott under aret &r 6 850 tkr (5 700 tkr).

Not 3 Arvode till revisorer

2024-01-01-
2024-12-31
Koncern
Forvis Mazars AB
Revisionsuppdrag 80
Ovriga uppdrag 5
Konrev AB AB
Ovriga uppdrag
Summa 85
Moderféretag
Forvis Mazars AB
Revisionsuppdrag 30
Ovriga uppdrag -

Summa 30

2023-01-01-
2023-12-31

80

25

105

30

30
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Not4 Personalkostnader, ersittningar och arvoden

Medelantalet anstéilda

2024-01-01-
2024-12-31 Varav mén
Moderfdretag
Dotterféretag 14 7
Koncernen totalt 14 7

Léner och andra erséttningar

Moderféretag

L&ner och andra ersattningar 1)
Sociala kostnader

(varav pensionskostnader) 2)

Dotterforetag

Loner och andra ersattningar
Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

Koncern

Loner och andra ersattningar 3)
Sociala kostnader

(varav pensionskostnader) 4)

2023-01-01-
2023-12-31

19

19

2024-01-01-
2024-12-31

8136
2692
802

8 136
2692
802

16(24)

Varav mén

2023-01-01-
2023-12-31

9230
2990
829

9230
2990
829

1) Av moderbolagets ldnekostnader avser 0 kr (0 kr) [6n for styrelse och VD samt foretagsledningen,
2) Av moderforetagets pensionskostnader avser 0 kr (0 kr) gruppen styrelsen och VD samt

foretagsledningen.

3) Av koncernens totala l6nekostnader avser 1 164 516 kr (1 474 793 kr) I6n for styrelse och VD.

4) Av koncernens pensionskostnader avser 103 987 kr (151 460 kr) for styrelsen och VD.

Forutom I6ner enligt ovan har arvode till styrelseledamoter och andra ledande befattningshavare

utgatt med 595 tkr (560 tkr). Av dessa arvoden avser 295 tkr (260 tkr) arvode till ledning i

dotterféretagen.
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Koénsfardelning i foretagsledningen

Koncern
Styrelsen

- Kvinnor

- Man
Foretagsledningen
- Kvinnor

- Mién

Moderfbretag
Styrelsen

- Kvinnor

- Méan
Foretagsledningen
- Kvinnor

-Méan

Not5 Av-och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Koncern
Aktiverade utvecklingskostnader
Inventarier, verktyg och installationer

Moderféretag
Inventarier, verktyg och installationer

Not6 Operationell leasing

Koncern
Totala leasingkostnader

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar
Mellan ett och fem &r

2024-12-31

2024-01-01-
2024-12-31

217
9

296

2024-01-01-
2024-12-31

1639

1297
892

2189

17(24)

2023-12-31

2023-01-01-
2023-12-31

212
201

413

2023-01-01-
2023-12-31

1440

1387
937

2 324
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Moderféretag
Totala leasingkostnader 64 61
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett &r - 32
Mellan ett och fem ar : -

32

Leasingkostnaderna bestar av lokalhyra, leasing av bilar och maskiner

Not7 Resultat fran andelar i koncernforetag
2024-01-01-  2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31

Realisationsresultat vid avyttring av andelar - -
Nedskrivningar -6 850 -5 700

-6 850 -5 700

Not 8 Inkép och forsiljning mellan koncernforetag

Moderforetag 2024 2023
Andel av forsaljningen som avser koncernforetag 100% 65%
Andel av inkbpen som avser koncernféretag - 24%

Not9 Skatt pa arets resultat
2024-01-01-  2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Koncern
Aktuell skatt

Moderforetag
Aktuell skatt
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Avstimning effektiv skatt

Moderfdretag
Resultat fére skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget
Ej avdragsgilla kostnader

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt

Not10 Goodwill

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan

-Nyanskaffningar

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets bdrjan

-Arets avskrivning

-Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut
Moderfbretag

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan

-Vid &rets slut

Redovisat viirde vid &rets slut

2024

-7 205

1484
-1411
=73

2024-01-01-
2024-12-31

522
522

-104
-105

=209

313

19(24)

2023

-5 915
1218

1174
_4;4.

2023-01-01-
2023-12-31

522

522
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Not11 Aktiverade utvecklingskostnader

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan

-Nyanskaffningar

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

-Vid arets siut

Redovisat viirde vid arets slut

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan

-Vid rets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan

-Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Not12 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid agrets brjan

-Nyanskaffningar

-Utrangeringar

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets bérjan

-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning

-Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

2024-12-31

1085
1085

-536
=217
=753

332

2024-12-31

1312
29
-3
1306
-1 028
35
-79
-1072

234

20(24)

2023-12-31

1018
66

1085

-324
=212

-536

549

2023-12-31

1166
406
=260

1312

-8563
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Moderféretag

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan

-Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Not 13 Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan

-Aktiedgartiliskott

-Avyttring

-Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bdrjan

-Avyttring

-Arets nedskrivningar

Vid arets siut

Redovisat virde vid arets slut

110

2024-12-31

21(24)

|

188

|

&

2023-12-31

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Dotterfretag / Org nr / Séte

Wizitory AB, 556682-4743, Goteborg
Gritti Agency AB, 556701-7347, Goéteborg

Jerlov Kommunikation AB, 556616-1864, Goteborg

andelar i %

2024-12-31 2023-12-31
Redovisat Redovisat

100
100

vérde

100 8 500

vérde

8 500

8 500
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Not 14 Upparbetad men ej fakturerad
intakt/Fakturerat men ej upparbetat

Koncern
Nedlagda kostnader
Fakturerade delbelopp

Moderfbretag
Nedlagda kostnader
Fakturerade delbelopp

Not 15 Checkridkningskredit

Koncern
Beviljad kreditlimit
Outnyttjad del

Nyttjat kreditbelopp
Moderforetag
Beviljad kreditlimit
Outnyttjad del

Nyttjat kreditbelopp

2024-12-31

12 240
-10 736

1504

2024-12-31

1000
-280

720

22(24)

2023-12-31

12 688
-11 809

879

2022-12-31

1 000
-1 000
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Not 16 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser

Stéillda sdkerheter
2024-12-31 2023-12-31

Koncern

Summa stalida sakerheter .

Eventualférpliktelser Inga Inga
Moderfdretag

Andelar i koncernftretag 8 500 8 500
Summa stallda sakerheter 8 500 8 500
Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 17 Visentliga handelser efter riilkkenskapsarets slut

Visentliga hdndelser efter riikenskapsarets slut
Krigen i Ukraina och Mellantstern kan paverka utvecklingen av bolagets verksamhet, stalining och

resultat. Detsamma galler for den geopolitiska och finansiella instabiliteten i omvariden och i Sverige
med fortsatt hdg inflation och rantor. Styrelsen foljer aktivt denna utveckling och vidtar I6pande
atgarder.

Not 18 Nyckeltalsdefinitioner

Resultat EBITDA
Resultat fére rantor, skatt, av- och nedskrivningar

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomsiutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Underskrifter

Goteborg, den dag som framgér av elektronisk signering

Hakan Johansson Hakan Juserius
Styrelseordftrande Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har [amnats, den dag som
framgar av elektronisk signering

Forvis Mazars AB

Carl Gerdtman
Aulkdoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Cordovan Group AB
Org. nr 556594-6729

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har uiftirt en revision av arsredovisningen och
koncerniedovisningen [6r Cordovan Group AB 1o ar 2024,

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och
koncemredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avsecnden
riittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stillning per den 2024-12-31 och av dess finansiella resulial och
kassaflode for dret cnligl drsrcdovisningslagen,
Férvaltningsberdttelsen 4r fSreulig med drsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststiller resuliat-
rdkningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncermen.

Grund for uttalanden

Vi har ut{ort revisionen enligl [nternational Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnitict Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende { forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och
4ndamaisenliga som grund fr vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande dircktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncemredovisningen upprittas och
att den ger cn rittvisande bild enligt arsredovisningslagen,
Styrclsen och verkstillande dirckidren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer 4r nédviindig for att upprilta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innghaller
négra viisentliga felaktipheter, vare sip dessa beror pa
ocgentligheter eller pa misstag,

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande dirckidren Rr bedémningen
av bolagets ach koncernens formdga att fortsétla verksamhelten,
De upplyser, niir si iir tillimpligt, om fochatlanden som kan
paverka fdrmigan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandct om forisalt drift. Antagandet om fortsatt drift
Lillimpas dock inle om styrelsen och verkstdllande direktiren
avser alt likvidera bolaget, upphtra med verksambeten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till ail géra ndgot av detla,

Revisorns ansvar

Vira mil dr att uppnd cn rimlig grad av stikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra viisentliga (elaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentlighcler eller pa misstag, och att imna en
revisionsheriticlse som innehdller vra uttalanden. Rimlig
sdkerhel dir en hog grad av sikerhet, men 4 ingen garanti fr att

1 (2)

en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en viisentlig fclaktighct om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter clicr
misstag och anses vara viisentliga om de enskilt cller
tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de ckonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

* idenlifierar och beddmer vi riskerna [r viisentliga
felakligheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa ocgentligheler eller pd misstag,
utformar och uttdr granskningsétgérder bland annat utitrian
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillricklipga
och dndamélscnliga for att utgéra cn grund {6r vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaklighet till filjd av ocgentligheler dr hogre dn f6r en
vasentlig felaklighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
torfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
cller dsidosittande av intern kontroll,

s skafTlar vi oss en {orstaclse av den del av bolagets intema
kontroll som har betydelse [6r var revision for att utforma
granskningsalgirder som dr ldmpliga med hfinsyn till
omsténdighelerna, men inte [©Or 1t utlala vss om
cffektiviteten i den interna kontrollen.

¢ utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhirande
upplysningar

s drar vi en slutsals om ldmpligheten i ate styrelsen och
verkstillande direktren anviinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, o huruvida del finns
nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
hiindclser eller (rhallanden som kan leda (1l betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
viisentlig osdkerhetsfakior, mdste vi i revisionsberittelsen
fista uppmarksamheten pa upplysningarna i
drsredovisningen och koncernredovisningen om den
viisentliga ostikerhetsfaktorn eller, om siidana upplysningar
dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncemredovisningen, Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas tram till datumet for
revisionsbertttelsen. Dock kan [ramtida hindelser cller
(drhallanden gora att ett bolag och en koncern inte Lingre
kan forlsitla verksamheten,

e utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innchallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om
drsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
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underligpande transaktionerna och hdndelserna pa ett stt
som ger en rhtlvisande bild.

e plancrar och ultr vi koncernrevisionen f6r att inhdmta
tillrickliga och 4ndamalsenliga revisionsbevis avscende
den finansiclla informationen for foretag eller affdrsenheter
inom koncermnen som grund {dr a(t géra ctt uttalande
avscende koncernredovisningen, Vi ansvarar for styming,
Svervakning och genomgéng av det revisionsarbete som
utfrts tor koncernrevisionens syfle. Vi dr ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi misle informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Uttiver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi diven utféet en revision ay
styrelsens och verkstillande direkiSrens [6rvalining (e
Cordovan Group AB [5r &r 2024 saml av farslaget Lill
dispositioner betriilfande bolagets vinsl etler forlust,

Vitillstyrker att bolagsstimman behandlar fSrlusien enligt
forslaget i fdrvaltningsberiticlsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstillande direktiren ansvarsfrihet for
rikenskapséret,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsniltel Revisorns
ansvar. Vi dr obcroende i [Grhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vért yrkesctiska ansvar enligl dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillriickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret [Sr forstaget till dispositioner
betriilfande bolagets vinst eller forlust. Vid firslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen r
(orsvarlig med hansyn till de krav soru bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storieken av
moderbolagets och koncernens cgna kapilal,
konsolideringsbehov, likviditet och sidllning i dvrig:.

Styrelsen ansvarar f8r bolagets organisation och [rvaltningen
av bolagels angeligenheter. Detta innefattar bland annal alt
fortlopande bedéma bolagets ach koncernens ckonomiska
situation och att tillse aul bolagets arganisation 4r utformad s att
bokltringen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska
angelilgenheter { Svrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den
verkstéllande

dircktoren ska skita den I8pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som
ir nddviindiga [Or all bolagels bokforing ska lullgoras i
dverensstimmelse med lag och fir atl medelsforvaliningen ska
skdtas pa ett belryggande siul,

Revisorns ansvar

Virt mal betri(fande revisionen av fGrvaltningen, och ddrmed
vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis (or
att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nigon
styrelseledamot eller verkstallande dircktdren i ndgot visentligt
avscende:

e fGretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
torsummelse som kun foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, cller

»  pé ndgol annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen cller bolagsordningen.

Varl mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst cller forlust, och ddrmed vart utialande om detta,
ir att med rimlig grad av sdkerhet beddma om fGrslaget dr
forenligt med akticbolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka dtgirder eller forsummelser som kan
tOranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, cller att cit forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inle dr (6renligt
med akticbolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviinder vi professionellt omddme och har en professionelll
skeplisk installning under hela revisionen. Granskningen av
fdrvaliningen och forslaget (ill dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pd revisionen av rikenskaperna,
Vilka tillkommande granskningslgérder som ulfdrs baseras pa
vér profcssionella beddmning med uigangspunkt i risk och
viisentlighet, Det innebdr alt vi fokuserar granskningen pa
sadana dtglirder, omraden och Yrhallanden som ér visentliga tbr
verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild
betydelse or bolagets situation. Vi gér igenem och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgtrder och andra
forhdllanden som #r relevania for virt utialande om
ansvarstrihet. Som underlag {6r vart uttalande om styrelscns
forslag Lill dispositioner betritfande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget dr fdrenligt med aktiebolagslagen.

Var revisionsberéttelse har lamnats { Goteborg den dag som
framgdr av vér elekironiska underskrifi,

Forvis Mazars AB

Carl Gerdtman
Auktoriserad revisor
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