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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren fér Cordovan Group AB (Cordovan), org nr 556594-6729, far
harmed avge arsredovisning for 2024.

Allmént om verksamheten

Cordovan Group AB ar moderbolag i Cordovangruppen. Medeltalet medarbetare har under aret
uppgatt till 0 personer. Vid verksamhetsarets utgang hade bolaget inte heller ndgon person anstalld i
bolaget. Moderbolagets framsta arbetsuppgifter bestar av féretagsledning, redovisning,
administration, finansiering och agarfragor genom inhyrd personal. Verksamheten i moderbolaget
finansieras delvis genom utdebitering av management fees.

Bolagets sate ar Goteborg.

| koncernen ingar under 2024 tva rérelsedrivande bolag. Gritti Agency AB (Gritti) och The Compadres
Kommunikationsbyra AB - kommunikationsbyraer som tror pa kreativa koncept, utforskande design
och unika digitala upplevelser har kraften att driva férandring i ratt riktning, - framat, framat, framat.
Vi levererar, allt fran konceptutveckling, varumarkesstrategier och webbutveckling till grafiska
produktion, branding och social content

Agarférhallanden

Den 31.12.2024 agdes Cordovan av 155 aktiedgare, innefattande saval nuvarande och tidigare
medarbetare i koncernen som externa investerare. Bolagets tva storsta aktiedgare per den
31.12.2024 &r Kattson i Sverige AB med 98,57 % och Instigo AB med 0,42 % av samtliga aktier i
bolaget. Totalt per 31.12.2024 uppgick antal aktier i bolaget till 978 674 543 st.

Ekonomisk éversikt

Oversikt Koncern
(KSEK)
= 2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Nettoomsattning 11918 16 832 19 009 15 598 19 364
Resultat EBITDA -7 153 -4773 -1 156 -3524 -2 573
Resultat efter finansiella poster -7 891 -5 410 -1721 -4 021 -3 191
Balansomslutning 3189 4197 4977 4 542 4817
Soliditet neg neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg neg neg
Kassalikviditet 18% 33% 51% 67% 93%
Arets kassafléde -1099 -410 709 -1412 439
Medelantalet anstéllda 14 19 17 19 22
Oversikt Moderféretag
(KSEK)

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 295 431 2 686 3 368 3043
Resultat EBITDA -287 -215 -292 -375 16
Resultat efter finansiella poster -7 205 -5915 -1372 -3 983 -10 240
Balansomslutning 8 892 10 167 9 885 10 230 10 251
Soliditet 81% 53% 49% 60% 64%

Avkastning pa eget kapital % neg neg neg neg neg
Medelantalet anstéllda - . - -
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Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Foér att anpassa strategin och organisationen till kundernas nya behov och efterfrdgan, framst av
kreativa koncept och digitala tjanster har dotterbolaget Gritty Agency AB i slutet av aret integrerat
verksamheten i The Compadres Kommunikationsbyra AB genom en verksamhetsotverlateise. | syfte
med att samordna och effektivisera de interna resurserna till ett gemensamt erbjudande till
befintliga och nya kunder. Samtidigt, for att renodla verksamheten har affairsomradet Cordovan
Career inom rekrytering avyttrats. En ny strategi, affarsidé, kunderbjudande och organisation har
implementerats samt beslut tagits om ett nytt bolagsnamn/varumarke till Gritti Agency AB, org nr
556701-7347. Fran det tidigare Cordovan Communication AB, org nr 556701-7347. Verksamheten
ar nu uppdelad pa tva affarsomraden.

- Gritti kommunikationsbyratjanster — kreativa koncept, utforskande design och unika digitala
upplevelser. En nyfiken byra helt enkelt, www.gritti.se

- Wizitory — en svensk designstudio och digital plattform i 3D med mél att hjalpa varumarken att
skapa ett eget interaktivt metaversum, www.wizitory.com

Under aret har fortsatta investeringar gjorts inom affarsomradet Wizitory som utveckling av den
digitala plattformen i 3D och konceptuellt, vilket visat sig framgangsrikt bade for befintliga och nya
kunder. Hégre forsaljningsinsatser och proof of concept for applikationen férvantas skapa en stabil
tillvaxt 2025.

Certifieringen enligt ISO 9001, 14001 samt 45001 har framgangsrikt uppdateras och bibehallits med
oférandrat syfte som ar att méta kunders forvantningar och krav pa tydliga ledningsprocesser for
kvalitet, miljé och arbetsmiljé.

| syfte att starka det egna kapitalet och soliditeten i bolaget genomférdes under aret tre riktade
nyemissioner genom kvittning av skulder till huvudagaren — pa arsstdmman i maj pa 3 MSEK, extra
bolagsstamma i september pa 3,5 MSEK och pa en extra bolagsstdmma i december pa 2,5 MSEK.
Aktieagartillskott har under aret lamnats till dotterbolaget Gritti Agency AB péa 6.850 KSEK. Justerat
for poster av engangskaraktar (aktieagatillskott) uppgick resultatet efter finansiella poster till -355
KSEK.

Den finansiella instabiliteten med hog inflation och réantor i Sverige och i omvéariden har paverkat
verksamhetsaret negativt i de tva rérelsedrivande bolagen. Med en markbar fortsatt forsiktighet hos
saval befintliga som nya kunder. | slutet av aret gav arets intensiva nyforsaljningsaktiviteter positiva
resultat. Nya vunna upphandlingar adderades till ett uppskattat varde pa 3.750 KSEK och ett
betydligt battre och starkare sediment noterades fér bolagets erbjudande. Det &r ledningens och
styrelsens fortsatta bedémning att under 2025 och de kommande aren forbattra resultatutvecklingen
och stérka det egna kapitalet.

Bolagets forvintade risker och framtida utveckling

Risker i koncernens verksamhet
All verksamhet medfor olika former av risker. Koncernen har inte nagra vasentliga risker utéver vad
som kan férvantas av denna typ av verksamhet.

De faktorer som har storst paverkan pa resultatet &r timpris och debiteringsgrad. Det verkliga timpriset
kan férandras genom vardering av pdgaende arbete av fastpriskaraktar.

Ett konsultbolag &r helt beroende av sina medarbetare, saval de som debiterar mot kund som de som
stodjer dessa i form av ledning, séljare och administration. Risken att medarbetare l&dmnar Gritti for att
arbeta direkt hos kund, hos konkurrent eller i egen verksamhet férekommer alltid. | vissa fall finns
ocksa risk att medarbetare tar med sig kunduppdrag om de lamnar Gritti.

Koncernens finansiella risker utgérs av bolagens nettoskuldsattning och eventuell avsaknad av
likviditetsbuffert, vilket fér med sig att sdsongsvariationer i fakturering och utbetalningar kan bli
verksamhetskritiska. Avtalen rérande kreditramar och |&n kan paverkas av begaran av inlésen fran
banker och andra langivare.
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Framtida utveckling

Ledningen och styrelsen har under de senaste aren malmedvetet fokuserat pa att minska
skuldbdrdan och riskexponeringen i koncernen. Arbetet har varit framgangsrikt, men &r enligt
styrelsens uppfattning &nnu inte genomfort fullt ut, varfér det ar ledningens och styrelsens fortsatta
ambition att under aret och de kommande aren minska skulderna och starka det egna kapitalet i
koncernen.

Resultatutvecklingen i verksamheten paverkas av takten i kundernas omstallningsarbete vad galler

val av kommunikationssatt och vagar. Vikten av anpassning till nya kommunikationsformer och media
anser styrelsen som avgorande faktorer fér att lyckas med bolagets maluppfylielse.

Foérandring i Eget kapital

Aktie- Tillskjutet Annat  Arets Totalt
Koncern (KSEK) kapital kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 9798 118 944 -124 833  -5409 -1 500
Omféring av féregaende -5 409 5 409 -
ars resultat
Kvittningsemission 2 925 6 075 9 000
Arets resultat -7 891 -7 891
Belopp vid arets utgang 12723 125 019 130242 -7 891 - -391
Balanserade Arets Totalt

Moderféretag (KSEK) Aktiekapital Reservfond vinstmedel resultat  eget kapital

Belopp vid arets ingang 9798 221 1285 -5 915 5388
Omféring av féregaende ars -5915 5915 -
resultat

Kvittningsemission 2925 6 075 9 000
Arets resuitat -7 205 -7 205
Belopp vid arets utgang 12723 221 1445 -7 205 7183
| posten balanserade 140 575 134 500

vinstmedel ingéar
6verkursfond med

Totalt antal aktier i foretaget uppgar till 978 674 543 st.
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Forslag till disposition av féretagets medel

4(24)

Belopp i SEK
Styrelsen foreslar att till férfogande stadende medel
Overkursfond 140 574 729
Ansamlad férlust -139 130 148
Arets resultat -7 205 321
Totalt -5 760 740
disponeras for
balanseras i ny rékning -5 760 740
Summa -5 760 740

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i évrigt, hanvisas till efterféljande

resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i KSEK Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 11 918 16 832
Ovriga intakter 17 649
11935 17 481
Rérelsens kostnader
Inkdpta varor och tjanster for kunds rékning -3 505 -2 932
Ovriga externa kostnader 36 -4 493 -4 647
Personalkostnader 4 -11 090 -14 674
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 510 -401 -413
Roérelseresultat -7 554 -5 186
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 1 -
Rantekostnader -338 -223
Resultat efter finansiella poster -7 891 -5 410
Resuitat fére skatt -7 891 -5 410
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat -7 891 -5 410

Hanforligt till
Moderforetagets agare -7 891 -5 410
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Balansrakning - koncernen
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Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstililgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 10 313 418

Aktiverade utvecklingskostnader 11 332 549

Materiella anldggningstiligangar

Inventarier, verktyg och instailationer 12 234 284
879 1251

Finansiella anldggningstillgangar

Lamnade depositioner, langfristiga 96 96

Summa anlaggningstillgangar 975 1346

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Upparbetad men ej fakturerad intakt 14 1504 962

- 1504 962

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 239 155

Skattefordringar 19 2

Ovriga fordringar 94 62

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 275 569
627 789

Kassa och bank 83 1099

Summa omsittningstillgangar 2214 2 851

SUMMA TILLGANGAR 3189 4197
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Balansrakning - koncernen
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Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 12723 9798
Tillskjutet kapital 125 019 118 944
Annat eget kapital -130 242 -124 833
Arets resultat -7 891 -5 409
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare -391 -1 500
Summa eget kapital -391 -1 500
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 15 720 -
Leverantérsskulder 879 1591
Fakturerat med ej upparbetat 14 - 83
Skatteskulder - 9
Ovriga skulder 990 1641
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 991 2374
3580 5698
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3189 4197
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Kassaflodesanalys
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koncern

Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -7 553 -5186
Justeringar fér poster sin inte

ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 401 413
Erlagd ranta -337 -223
Kassafléde fran den I6pande -7 489 -4 996
verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital

Féréndring i rérelsekapital

Forandring av fordringar 162 -1 667
Férandring av kortfristiga skulder -2 118 1131
Okning (-) /Minskning (+) av -542 -962
varulager

Kassafléde fran den I6pande -9 987 -6 394
verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella -29 -98
anlaggningstillgangar

Immateriella 0 -418
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran -10 016 -516
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission 9000 6 500
Kassafléde fran 9 000 6 500
finansieringsverksamheten

Arets kassafl6de -1 016 410
Likvida medel vid arets borjan 1099 1509
Likvida medel vid arets slut 83 1099
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Resultatrékning - moderféretag
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Belopp i KSEK Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsittning 295 431
Summa rorelseintakter 295 431
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 36 -577 -640
Personalkostnader -5 -6
Rorelseresultat 8 -287 -215
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 -6 850 -5 700
Rantekostnader -68 0
Resultat efter finansiella poster -7 205 -5915
Resultat fore skatt -7 205 -5 915
Skatt pa arets resultat 9 - -
Arets resultat -7 205 -5915
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Balansrdkning - moderféretag

Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 12 110 110
110 110

Finansiella anldggningstiligangar

Andelar i koncernféretag 13 8 500 8 500

8 500 8 500

Summa anlaggningstillgangar 8610 8610

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 35 28

Fordringar hos koncernforetag 213 1231

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 53
268 1312

Kassa och bank 14 245

Summa omséttningstillgangar 282 1 557

SUMMA TILLGANGAR 8 892 10 167
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Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 12723 9798

Reservfond 221 221
12 943 10 018

Fritt eget kapital

Overkursfond 140 575 134 500

Balanserad resultat -139 130 -133 215

Arets resultat -7 205 -5915
-5 760 -4 630

Summa eget kapital 7183 5388

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 83 38

Skulder till koncernféretag 1463 4 646

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 163 95

1709 4779
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 892 10 167
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Kassaflodesanalys
indirekt metod -
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moderféretag

Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -287 -215
Erlagt ranta -68 -
Kassaflode fran den I6pande -355 -215
verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital

Féréndring i rérelsekapital

Férandring av kortfristiga 1044 -122
fordringar

Foérandring av kortfristiga skulder -3 070 2697
Kassaflode fran den I6pande -2 381 2 360
verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnade aktieagartillskott -6 850 -5 700
Kassafléde fran -6 850 -5 700
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission 9000 3 500
Upptagna lan - -
Kassaflode fran 9 000 3500
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde -231 160
Likvida medel vid arets bérjan 245 85
Likvida medel vid arets slut 14 245
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Noter

Not1 Redovisningsprinciper
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokfdringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Klassificering

Anlaggningstillgngar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstiligadngar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

Omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget, dotterforetag i vilket moderféretaget direkt och
indirekt &ger aktier motsvarande mer &an 50% eller genom avtal har ett bestdmmande inflytande av
résterna.

Dotterféretag

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden och kapitel 9 och 19 i BFNAR 2012:1
(K3). Det innebar att férvarvade dotterforetags tillgangar och skulder upptagits till marknadsvarde som
legat till grund for faststéilande av kopeskillingen pa aktierna. Skillnaden mellan képeskillingen och de
forvarvade foretagens egna kapital fordelas till verkligt varde pa identifierbara tillgangar resterande
del redovisas som goodwill. Koncernens egna kapital omfattar moderféretagets egna kapital och den
del av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter det att dessa féretag forvarvats.

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intdkter

Intékter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska foérdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Tjanster som utférs pa Iépande rakning intaktsfors i takt
med att arbetet utférs. Arbeten till fast pris intaktsfors i proportion till respektive uppdrags
fardigstallandegrad per balansdagen efter reservation for forlustrisker. Fardigstallandegraden bedéms
utifrdn nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete i forhllande till beraknade totala uppdragsutgifter,
succesiv vinstavrakning. Pagdende arbete redovisas netto i balansrakningen.

Rénta
Ranteintakterna redovisas i takt med att de intjanas (berékning sker pa basis av underliggande
tillgadngs avkastning enligt effektiv ranta).
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Utdelningar
Intakterna redovisas i resultatrakningen nar aktiedgarnas ratt att erhalla utbetalningen faststalls.

Anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning gors pa
avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde med avdrag for beréknat restvarde) éver tillgangens
nyttjandeperiod. Individuella bedémningar gérs for hur lang avskrivningstid inventarierna ska ha.

Skillnaden mellan nedan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i de
enskilda féretagen som ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Moder-

Koncern féretag

ar ar

-Aktiverade utvecklingskostnader 5 5

-Goodwill 5 2

-Inventarier, verktyg och installationer 3-7 3-7
Nedskrivningar

Skulle indikation om vardenedgang betraffande en tillgang foreligga faststéils dess atervinningsvarde.
Overstiger tillgangarnas bokforda varde atervinningsvardet skrivs tillgangen ner till detta varde.
Atervinningsvérdet definieras som det hégsta av marknadsvardet och nyttjandevérdet.
Nyttjandevardet definieras som nuvardet av de uppskattade framtida betalningar som tillgéngen
genererar. Nedskrivning redovisas 6ver resultatrakningen.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det lagsta av anskaffningsvéarde och det belopp varmed de beréknas
inflyta.

Inkomstshkatter

Redovisning av inkomstskatter inkluderar aktuell och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i
resultatréakningen, férutom i de fall den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas aven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa
alla vasentliga temporéara skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokfoérda vardet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Uppskjuten skatt beraknas med tilldmpning av
den skattesats som har beslutats eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skatteméssiga éverskott kommer att finnas mot
vilka de temporéara skillnaderna kan nyttjas.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna forknippade med leasingobjektet i all
véasentlighet férts Gver till leasingtagaren. | annat fall ar det fraga om operationell leasing. Koncernen
har inga vasentliga finansiella leasingavtal. Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal,
vilket innebar att leasingavgifter fordelas linjart éver leasingperioden.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen gér uppskattningar och bedémningar om framtiden. Dessa uppskattningar kommer
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antagande som kan leda till risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder &r moderbolagets vardering av
aktier i dotterféretag.

Varje ar prévas om det finns nagon indikation pa att tillgdngarnas varde ar lagre &n det redovisade
vardet. Finns indikation sa beraknas tillgangarnas atervinningsvérde, vilket ar det lagsta av
tillgéngarnas verkliga varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjanderattsvardet.

Vérdering av andelar i dotterféretag

Bedoémningar gors i redovisningen kring varderingen av andelar pa dotterféretagen. Lamnade
aktieagartillskott under aret ar 6 850 tkr (5 700 tkr).

Not 3 Arvode till revisorer

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Forvis Mazars AB
Revisionsuppdrag 80 80
Ovriga uppdrag 5 -
Konrev AB AB
Ovriga uppdrag - 25
Summa 85 105
Moderféretag
Forvis Mazars AB
Revisionsuppdrag 30 30

Ovriga uppdrag - -

Summa 30 30
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Not4 Personalkostnader, ersittningar och arvoden

Medelantalet anstéllda

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 Varav mén 2023-12-31 Varav mén

Moderféretag - - - -
Dotterféretag 14 7 19 8
Koncernen totalt 14 7 19 8
Léner och andra erséttningar

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Moderféretag
Léner och andra erséattningar 1) - -
Sociala kostnader - -
(varav pensionskostnader) 2) - -
Dotterféretag
Léner och andra ersattningar 8 136 9230
Sociala kostnader 2692 2 990
(varav pensionskostnader) 802 829
Koncern
Léner och andra erséttningar 3) 8 136 9230
Sociala kostnader 2692 2990
(varav pensionskostnader) 4) 802 829

1) Av moderbolagets I6nekostnader avser 0 kr (0 kr) 16n for styrelse och VD samt foretagsledningen.
2) Av moderféretagets pensionskostnader avser 0 kr (0 kr) gruppen styrelsen och VD samt
féretagsledningen.

3) Av koncernens totala l6nekostnader avser 1 164 516 kr (1 474 793 kr) l6n for styrelse och VD.

4) Av koncernens pensionskostnader avser 103 987 kr (151 460 kr) for styrelsen och VD.

Foérutom léner enligt ovan har arvode tilt styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare
utgatt med 595 tkr (560 tkr). Av dessa arvoden avser 295 tkr (260 tkr) arvode till ledning i
dotterféretagen.
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Konsfordelning i foretagsiedningen
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2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Styrelsen
- Kvinnor - -
- Man 3 3
Foretagsledningen
- Kvinnor 2 4
- Man 3 3
Moderféretag
Styrelsen
- Kvinnor . -
- Man 2 2
Féretagsledningen
- Kvinnor - -
- Man 1 1
Not5 Av- och nedskrivhingar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Aktiverade utvecklingskostnader 217 212
Inventarier, verktyg och installationer 79 201
296 413
Moderféretag
Inventarier, verktyg och installationer - -
Not 6 Operationell leasing
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Totala leasingkostnader 1639 1440
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppséagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 1297 1387
Mellan ett och fem ar 892 937
2189 2324
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Moderféretag

Totala leasingkostnader 64 61
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende

icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar - 32
Mellan ett och fem ar 5 .

Leasingkostnaderna bestar av lokalhyra, leasing av bilar och maskiner.

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag
2024-01-01-  2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Realisationsresultat vid avyttring av andelar - -
Nedskrivningar -6 850 -5 700

-6 850 -5 700

Not 8 Inkép och forsiljning mellan koncernféretag

Moderféretag 2024 2023
Andel av férsaljningen som avser koncernféretag 100% 65%
Andel av inképen som avser koncernféretag - 24%

Not9 Skatt pa arets resultat
2024-01-01-  2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Koncern
Aktuell skatt - =

Moderforetag
Aktuell skatt - -
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Avstimning effektiv skatt

19(24)

2024 2023
Moderforetag
Resultat fére skatt -7 205 -5 915
Skatt enligt gallande skattesats fér moderféretaget 1484 1218
Ej avdragsgilla kostnader -1411 -1174
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande -73 -44
aktivering av uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt - -
Not10 Goodwill

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 522 -
-Nyanskaffningar - 522
-Vid arets siut 522 522
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -104 -
-Arets avskrivning -105 -104
-Vid arets slut -209 -10
Redovisat vdrde vid arets slut 313 418

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan

-Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

(N
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Not 11 Aktiverade utvecklingskostnader
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2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 1085 1018
-Nyanskaffningar - 66
-Vid arets slut 1085 1085
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -536 -324
-Arets avskrivning 217 212
-Vid arets slut -753 -536
Redovisat védrde vid arets slut 332 549
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan - -
-Vid arets slut - .
Ackumulerade avskKrivningar:
-Vid arets borjan - -
-Vid arets slut z s
Redovisat vérde vid arets slut - -
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 1312 1166
-Nyanskaffningar 29 406
-Utrangeringar -35 -260
-Vid arets slut 1306 1312
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -1 028 -853
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 35 166
-Arets avskrivning -79 -341
-Vid arets slut -1 072 -1.028
Redovisat vérde vid arets slut 234 284
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Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 188 188
-Vid arets slut 188 188
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan 78 78
-Vid arets slut 78 78
Redovisat varde vid arets slut 110 110
Not 13 Andelar i koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 71816 66 116
-Aktieagartillskott 6 850 5700
-Avyttring = -
-Vid arets slut 78 666 71816
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -63 316 -57 616
-Avyttring - -
-Arets nedskrivningar -6 850 -5 700
Vid arets slut -70 116 -63 316
Redovisat virde vid arets slut 8 500 8 500

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

2024-12-31 2023-12-31
Redovisat Redovisat

Dotterforetag / Org nr/ Séte andelar i % vérde vérde
Wizitory AB, 556682-4743, Goteborg 100 - -
Gritti Agency AB, 556701-7347, Géteborg 100 8 500 8 500
Jerlov Kommunikation AB, 556616-1864, Géteborg 100 - -

8 500 8 500
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Not 14 Upparbetad men ej fakturerad
intakt/Fakturerat men ej upparbetat

2024-12-31
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2023-12-31

Koncern
Nedlagda kostnader
Fakturerade delbelopp

Moderféretag
Nedlagda kostnader
Fakturerade delbelopp

Not 15 Checkrdakningskredit

12 240
-10 736

1504

2024-12-31

12 688
-11 809

879

2022-12-31

Koncern
Beviljad kreditlimit
Outnyttjad del

Nyttjat kreditbelopp
Moderforetag
Beviljad kreditlimit
Outnyttjad def

Nyttjat kreditbelopp

1000
-280

720

1000
-1 000
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Not 16 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sdkerheter
2024-12-31 2023-12-31

Koncern

Summa stéllda sdkerheter “ “

Eventualférpliktelser Inga Inga
Moderfoéretag

Andelar i koncernféretag 8 500 8 500
Summa stéllda sakerheter 8 500 8 500
Eventualférpliktelser Inga Inga

Not 17 Visentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut

Viasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Krigen i Ukraina och Mellangstern kan paverka utvecklingen av bolagets verksamhet, stalining och
resultat. Detsamma galler fér den geopolitiska och finansiella instabiliteten i omvarlden och i Sverige
med fortsatt hég inflation och rantor. Styrelsen foljer aktivt denna utveckling och vidtar I6pande
atgarder.

Not 18 Nyckeltalsdefinitioner

Resultat EBITDA
Resultat fére rantor, skatt, av- och nedskrivningar

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Kassalikviditet
Omesattningstiligdngar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Forvis Mazars AB

Carl Gerdtman
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Cordovan Group AB
Org. nr 556594-6729

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Cordovan Group AB for ar 2024.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stillning per den 2024-12-31 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for &ret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdémman faststéller resultat-
rdkningen och balansriikningen for moderbolaget och
koncemen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréickliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer 4r nédvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren f6r beddmningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir sd iir tillimpligt, om forhallanden som kan
péverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvéinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eiler inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal 4r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag, och att 1imna en
revisionsberittelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig
sikerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti {for att

1Q2)

en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
utformar och utf6r granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrickliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptiicka en vésentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en
viisentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

»  skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi l@mpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tilthérande
upplysningar.

e  drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férméga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osékerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen
fésta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar
ir otillréackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncemredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhémtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre
kan fortsdtta verksamheten.

e  utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen éaterger de
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underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

e  planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillréickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affirsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och genomgéng av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga
for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi
maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncermnredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direkt6rens forvaltning for
Cordovan Group AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rdkenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi #r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i §vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrickliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncemens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fgrvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad s att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstillande

direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ir nddviandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

2(2)

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot vésentligt
avseende:

e foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e  péndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa
vér professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgdrder, omraden och forhéllanden som &r vésentliga for
verksamheten och dir avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhéllanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Var revisionsberittelse har 1dmnats i Géteborg den dag som
framgér av vér elektroniska underskrift.

Forvis Mazars AB

Carl Gerdtman
Auktoriserad revisor
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