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Faststéllelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Cordovan Group AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen éverensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen samt
koncernresuiltat- och koncernbalansrakningen faststallts pa ordinarie arsstamma 2021-

- Stamman besl6t ocksa att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition i moderféretaget

Géteborg 2021 - -

Hakan Juserius
Verkstsllande direktor
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Cordovan Group AB (Cordovan), 556594-6729, far harmed
avge arsredovisning for 2020.

Allmédnt om verksamheten

Cordovan Group AB &r moderbolag i Cordovangruppen. Medeltalet medarbetare har under aret
uppgatt till 0 personer. Vid verksamhetsarets utgang hade bolaget inte heller nagon person anstalld i
bolaget. Moderbolagets framsta arbetsuppgifter bestar av féretagsledning, redovisning,
administration, finansiering och agarfragor genom inhyrd personal. Verksamheten i moderbolaget
finansieras delvis genom utdebitering av management fees till de operativa dotterbolagen.

Bolagets sate &r Géteborg.
I koncernen ingar 2020 tva rérelsedrivande bolag. Cordovan Communication AB- en reklambyra som
tror pa att engagemang leder till en mer effektiv kommunikation, Det gér vi for att affarer i en

uppkopplad varld, alltmer drivs av att kunderna lyckas engagera manniskor kring sitt varumérke och
erbjudande. Chamber Business Network till och med september 2020 samt tva vilande bolag.

Agarférhallanden
Den 31.12.2020 &gdes Cordovan av 155 aktiedgare, innefattande saval nuvarande och tidigare
medarbetare i koncernen som externa investerare. Bolagets tva stérsta aktiedgare per 31.12.2020 ar

Kattson i Sverige AB med 97,31% och Advia Management AB med 0,79% av samtliga aktier i
bolaget. Totalt per 31.12.2020 uppgick antal aktier i bolaget till 519.174.543 st.

Ekonomisk éversikt

Oversikt Koncern

(KSEK)
_ 2020-12-31 2019-12-31  2018-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Nettoomséttning 17 619 28 277 29239 29615 34 979
Resultat EBITDA -2 981 -4 925 -2 000 -5 158 -6 704
Resultat efter finansiella poster -9194 -5 619 -3 167 -7 048 -8 950
Balansomslutning 4923 5774 10 809 14 242 20 861
Soliditet neg neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg neg neg
Kassalikviditet 93% 54% 96% 75% 57%
Arets kassaflode 439 -2 371 2593 -1323 1536
Medelantalet anstalida 22 24 23 27 32
Oversikt Moderféretag
(KSEK)

2020-12-31 2019-12-31  2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 3043 3786 3 369 2 539 1857
Resultat EBITDA 16 -716 -1514 -1452 -1617
Resultat efter finansiella poster -10 240 -9173 -6 195 -5794 -9 607
Balansomslutning 10 251 17 529 20 468 23 518 22 680
Soliditet 64% 25% 27% 27% 40%
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg neg neg

Medelantalet anstallda - - = - -
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Viasentliga hindelser under rakenskapsaret

De genomférda aktiviteter fér att anpassa strategin och organisationen till kundernas behov och
efterfragan, framst av digitala tjanster, var val anpassad vid ingangen av vereksamhetsaret 2020.
Samtidigt uppnaddes i bérjan av aret ett par viktiga milstolpar:

- Forsta plats av studien Arets Byra 2020 i var katergori. Ett kvitto p& att vi méter vara kunders behov
och férvantningar.

- Certifiering enligt ISO 9001, 14001 samt 45001. Fér att méta kunders férvantningar och krav pa
tydliga ledningsprocesser for kvalitet, miljé och arbetsmiljé.

Bada milstolparna utgjorde goda forutsattningar for att uppfylla Cordovan Communications plan fér
tillvaxt 2020, Dessvérre drabbades vi och resten av vrlden i mars av Covid 19 och pandemin
eskalerade under hela aret 2020 och fick till folid en markbar forsiktighet och lagre orderingang fran
befintliga kunder. Detsamma gallde nykundsrekrytering samt uppstarter av nya kunder. | slutet av
mars togs beslut att korttdspermittera alla medarbetare i enlighet med Tillvaxtverkets regelverk, vilket
fortsatt skett under den resterande delen av 2020 Verksamheten har vidare anpassats helt efter de
rad och rekommendationer som Folkh&lsomyndigheten kommunicerat. Inte minst géller detta arbete
hemifran.

Under oktober 2020 avyttrades samtliga aktier i dotterbolaget Chambers Business Network AB.

Tva riktade nyemissioner pa 2 250 KSEK och 9 800 KSEK genomférdes under april respektive
december 2020. Genom kvittning av skulder till huvudégaren, i syfte att starka det egna kapitalet och
soliditeten i bolaget.

Under aret har koncernen erhallit féljande myndighetsrelaterade bidrag for ersattningar beroende pa
Covid19 - korttidspermitteringsstod 3 484 KSEK, omstaliningsstéd 142 KSEK och
sjukléneerséttningar 68 KSEK.

Det &r ledningens och styrelsens fortsatta bedémning att under 2021 och framat kommer en
forbattring ske av bolagets resultat som starker det egna kapitalet. Bolaget &r fortsatt paverkat av den
pégédende pandemin.

Framtida utveckling

Ledningen och styrelsen har under de senaste &ren mélmedvetet fokuserat pa att minska
skuldbdrdan och riskexponeringen i koncernen. Arbetet har varit framgangsrikt men &r enligt
styrelsens uppfattning annu inte genomférd fullt ut, varfér det &r ledningens och styrelsens fortsatta
ambition att under aret och de kommande &ren minska skulderna och stérka det egna kapitalet i
koncernen.

Resultatutvecklingen i dotterbolaget paverkas av takten i kundernas omstallningsarbete vad géller val
av kommunikationssatt och vagar. Vikten av anpassning till nya kommunikationsformer och media
anser styrelsen som avgérande faktorer for att lyckas med bolagets maluppfyilelse.

Bolagets forvintade risker och framtida utveckling

Risker i koncernens verksamhet
All verksamhet medfér olika former av risker. Koncernen har inte n&gra vasentliga risker utéver vad
som kan férvéantas av denna typ av verksamhet.

De faktorer som har storst paverkan pa resultatet ar timpris och debiteringsgrad. Det verkliga timpriset
kan féréndras genom vérdering av pagaende arbete av fastpriskaraktar.

Ett konsultbolag &r helt beroende av sina medarbetare, saval de som debiterar mot kund som de som
stédjer dessa i form av ledning, sdljare och administration. Risken att medarbetare lmnar Cordovan
for att arbeta direkt hos kund, hos konkurrent eller i egen verksamhet férekommer alltid. 1 vissa fall
finns ocksa risk att medarebetare tar med sig kunduppdrag om de I&mnar Cordovan.

Koncernens finansiella risker utgdrs av bolagens nettoskuldsattning och eventuell avsaknad av
likviditetsbuffert, vilket fér med sig att sasongsvariationer i fakturering och utbetalningar kan bli
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verksamhetskritiska. Avtalen rérande kreditramar och 1an kan paverkas av begaran av inlésen fran
banker och andra I&ngivare.

Férandring i Eget kapital

Aktie-  Tillskjutet Annat  Arets Minoritets Totalt
Koncern (KSEK ) kapital kapital eget kapital resultat intresse Eget kapital
Belopp vid arets ingang 7 690 103 353 -1156117 5654 94 -9634
Omféring av féregaende -5 654 5654 -
ars resultat
Minskning av aktiekapital -4 951 4 951 -
Kvittningsemission 4010 8040 12 050
Férsaljning dotterbolag 102 -94 8
Kapitalanskaffningskostnad -94 -94
Aktieagartillskott 500 500
Arets resultat -3 261 -3 261
Belopp vid arets utgang 6749 111 893 -115812 .3 261 - -431
Balanserade Arets Totalt
Moderfﬁretag (KSEK) Aktiekapital Reserviond vinstmedel resultat eget kapital
Ingéende balans 2020-01- 7 690 221 5619 -9173 4 357
01
Omféring av féregdende -9173 9173 -
ars resultat
Minskning av aktiekapital -4 951 4 951 -
Nyemission 4010 8 040 12 050
Kapitalankaffningskostnad -94 -94
Aktiedgartillskott 500 500
Arets resultat -10 240 -10 240
Belopp vid arets utgang 6 749 221 9843 -10 240 6 573
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2020-12-31  2019-12-31

| posten balanserade 127 448 119 409
vinstmedel ingér
Sverkursfond med

Minskning av aktiekapital utan indragna aktier enligt bolagstammobesiut 2020-04-24 registrerade
2020-05-06.

Nyemission i moderbolaget avser kvittningsemissioner om totalt 12 050 000 kr minskat med
kostnader om 93 636 kr. 112 500 000 nya aktier som registrerades 2020-04-24 och 196 000 000 nya
aktier som registrerades 2012-12-14.

Totalt antal aktier i féretaget uppgar till 519 174 543 st.

Forslag till disposition av foretagets medel

Belopp i SEK
Styrelsen foreslar att till fsrfogande staende medel
Overkursfond 127 448 228
Ansamiad férlust -117 605 894
Arets resultat -10 239 640
Totalt -397 306
disponeras fér
balanseras i ny rakning -397 306
Summa -397 306

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i 6vrigt, hénvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Belopp i KSEK Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intikter
Nettoomsattning 19 364 28 277
Ovriga intakter 4 380 955
23744 29232
Rérelsens kostnader
Inkdpta varor och tjanster fér kunds réakning -4 235 -7 832
Ovriga externa kostnader 36 -6 632 -7 838
Personalkostnader 4 -15 450 -18 348
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligngar 5 -105 -139
Roérelseresultat -2 678 -4 925
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter -11 -
Réntekostnader -502 -69
Resultat efter finansiella poster -3 191 -5619
Resultat fére skatt -3 191 -5619
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat -3191 -5619
Hanforligt till
Moderféretagets &gare -3 261 -5654
Minoritetsintresse 70 35
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Balansrikning - koncernen

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar

Immateriella anlédggningstillgangar
Goodwill . -

Materiella anldggnings tillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 240 331
240 331

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar - 28
- 28
Summa anldggningstillgangar 240 359

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Upparbetad men ej fakturerad intakt 12 646 1003
646 1003

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar : 15 632 1289
Ovriga fordringar 46 50
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 041 1300
1719 2639
Kassa och bank 2212 1773
Summa omsittningstillgangar 4577 5415

SUMMA TILLGANGAR 4817 5774
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Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 6749 7690
Tillskjutet kapital 111 892 103 353
Annat eget kapital -115 812 -115 117
Arets resultat -3 261 -5 654
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiesigare 432 -9728
Minoritetsintresse - 94
Summa eget kapital -432 -9634
Langfristiga skulder
Skuld nérstaende bolag 14 1000 7210
1000 7210
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 13 - -
Skulder till kreditinstitut 8 -
Leverantérsskulder 2090 3427
Ovriga skulder 1069 1165
Skuld nérstaende bolag 14 9 480
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1073 3126
4 249 8 198
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4817 5774
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koncern

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -2 678 -4 925
Justeringar fér poster som inte

ingar i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar 105 139
Erhallen ranta - -
Erlagd ranta -513 -694
Kassafléde fran den I6pande -3 086 -5 480
verksamheten fére

féréndringar av rérelsekapital

Féréndring i rérelsekapital

Forandring av fordringar 920 3 650
Férandring av kortfristiga skulder -3 949 -2 670
Okning(-)/Minskning (+) av 357 -1.003
varulager

Kassafléde fran den I6pande -5 758 -5 503
verksamheten

Investeringsverksamheten

Awyttring av dotterféretag/rérelse, -129 -
netto likvidpaverkan

Forvarv av materiella -14 -127
anlaggningstiligangar

Avyttring av materiella - 6
anlaggningstiligdngar

Kassafléde fran -143 -121
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission 5840 -16
Upptagna lan - 3270
Aktieagartillskott 500 -
Kassafléde fran 6 340 3 254
finansieringsverksamheten

Arets kassafiéde 439 -2 370
Likvida medel vid arets bérjan 1773 4143
Likvida medel vid arets slut 2212 1773
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Noter till kassaflédesanalysen - koncern
Nyemission i Cordovan Group har gjorts genom kvittning av kortfristiga och langfristiga skulder, se
vidare i forvaltningsberéttelsen avseende Eget kapital.
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Belopp i KSEK Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intédkter
Nettoomsattning 3043 3786
Ovriga rorelseintakter 318 -
3 361 3786
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 36 -3 345 -4 502
Personalkostnader 4 - -
Rérelseresultat 8 16 -716
Resuitat frén finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 -9 957 -8 000
Réntekostnader -299 -457
Resultat efter finansiella poster -10 240 -9173
Resultat fére skatt -10 240 -9173
Skatt pa arets resultat 9 - -
Arets resultat -10 240 -9173
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Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Materiella anlédggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 110 110
110 110

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 11 8 500 15757

8 500 15757

Summa anléggningstililgangar 8610 15 867

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 244 816

Ovriga fordringar 40 20

Fordringar hos koncernféretag 569 94

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 43 45
896 975

Kassa och bank 745 687

Summa omsittningstillgangar 1641 1662

SUMMA TILLGANGAR 10 251 17 529
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Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6 749 7690

Reservfond 221 221
6 970 7 911

Fritt eget kapital

Overkursfond 127 448 119 409

Balanserad resultat -117 606 -113 790

Arets resultat -10 240 -9173

-398 -3 554

Summa eget kapital 6572 4 357

Langfristiga skulder

Skuld till narstaende bolag 14 1.000 7210
1000 7210

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 138 117

Skulder till koncernféretag 2532 4 555

Skuld tili narstdende bolag 14 - 480

Upplupna kostnader och férutbetalda intzkter ] 810
2679 5962

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 251 17 529
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moderfdretag

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Den Idpande verksamheten

Rérelseresultat 16 -716
Erlagt ranta -29 -457
Kassafldde fran den I6pande -283 -1173
verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital

Féréndring i rérelsekapital

Féréndring av kortfristiga 79 -105
fordringar

Féréndring av kortfristiga skulder -3 283 3 005
Kassafléde fran den Idpande -3 487 1727
verksamheten

Investeringsverksamheten

Lémnade aktiedgartillskott -3 600 -4 500
Kassaflode fran -3 €00 -4 500
investeringsverksamheteri

Finansieringsverksamheten

Nyemission 2405 -41
Upptagna lan 4740 3270
Kassaflode fran 7 145 3229
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde 58 456
Likvida medel vid arets bérjan 687 231
Likvida medel vid arets slut 745 687

Noter till kassaflédesanalysen - moder

Nyemission i Cordovan Group har gjorts genom kvittning av kortfristiga och l&ngfristiga skulder, se

vidare i férvaltningsberéttelsen avseende Eget kapital.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Klassificering
Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstiligangar och kortfristiga skulcer bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

Omfattning
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget, dotterféretag i vilket moderféretaget direkt och
indirekt &ger aktier motsvarande mer én 50% eller genom avtal har ett bestammande inflytande av

résterna.

Dotterféretag
Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden och kapitel 9 och 19 i BFNAR 2012:1
(K3). Det innebar att forvarvade dotterféretags tillgangar och skulder upptagits till marknadsvéarde som
legat till grund for faststéllande av kdpeskillingen pa aktierna. Skillnaden mellan kopeskillingen och de
forvéarvade foretagens egna kapital fordelas till verkligt varde pa identifierbara tillgangar resterande
del redovisas som goodwill. Koncernens egna kapital omfattar moderféretagets egna kapital och den
del av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter det att dessa féretag forvarvats.

Vérderingsprinciper mm
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intékter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhaliits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonocmiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Tjanster som utférs pa I6pande rakning intaktsférs i takt
med att arbetet utfrs. Arbeten till fast pris intaktsfors i proportion till respektive uppdrags
fardigstallandegrad per balansdagen efter resenvation for férlustrisker. Fardigstallandegraden bedoéms
utifran nedlagda uppdragsutgifter for vtfért arbete i forhallande till beraknade totala uppdragsutgifter,
succesiv vinstavrakning. Pdgaende arbete redovisas netto i balansrékningen. Tidigare ar har
fakturerade a-conto redovisas pa balansraxningens skuldsida, madan upparbetade intékter redovisas
pa tillgangsidan, bada under rubriken Pagaende arbeten for annans rakning.

Rénta
Rénteintakterna redovisas i takt med att de intj&nas (berakning sker pa basis av underliggande
tillgangs avkastning enligt effektiv ranta).

Utdelningar
Intékterna redovisas i resultatrakningen nar aktiedgarnas ratt att erhalla utbetalningen faststélls.
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Anldggningstillgdngar

Immatriella och materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedshrivningar. Linjar avskrivning gérs pa

avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde med avdrag fér beraknat restvarde) over tillgangens
nyttjandeperiod. Individuella bedémningar gérs for hur l&ng avskrivningstid inventarierna ska ha.

Skillnaden mellan nedan namnda avskrivningar och skattemd&ssigt gjorda avskrivningar redovisas i de
enskilda féretagen som ackumulerade Gveravskrivningar, vilka ingar i obeskaitade reserver.

Moder-

Koncemn foretag

ar ar

-Goodwill 8 8
-Inventarier, verktyg och installationer 3-7 3-7

Nedskrivningar

Skulle indikation om vardenedgang betraffande en tillgang féreligga faststalls dess atervinningsvérde.
Overstiger tillgangarnas bokférda varde atervinningsvardet skrivs tillgangen ner till detta varde.
Atervinningsvardet definieras som det hogsta av marknadsvérdet och nyttjandevardet.
Nyttjandevardet definieras som nuvardet av de uppskattade framtida betalningar som tiligangen
genererar. Nedskrivning redovisas 6ver resultatrékningen.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det I&gsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de beréknas

inflyta.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatter inkluderar aktueil och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i
resultatrakningen, férutom i de fall den avser pester som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas aven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa
alla vasentliga temporéra skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokférda vérdet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av
den skattesats som har beslutats eller aviserats par balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga tverskott kommer att finnas mot
vilkka de temporéra skilinaderna kan nyttjas.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
féreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna foérknippade med leasingobjektet i all
vasentlighet forts Gver till leasetagaren. | annat fall &r det fréga om operationell leasing. Koncernen
har inga vasentliga finansiella leasingavtal. Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal,
vilket innebér att leasingavgifter férdelas linjart Sver leasingperioden.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen gér uppskattningar och bedémningar om framtiden. Dessa uppskattningar kommer
sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antagande som kan leda till risk for
vasentliga justeringar | redovisade varden fér tiligadngar och skulder r moderbolagets vardering av
aktier i dotterféretag.

Varje &r prévas om det finns nagon indikation pa att tligangarnas varde &r lagre 4n det redovisade
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vardet. Finns indikation s& beréknas tiligangarnas atervinningsvarde, vilket 4r det lagsta av
tillgangarnas verkliga varde med avdrag fér férsaliningskostnader och nyttjanderéttsvardet.

Vérdering av andelar i dotterféretag

Bedémningar gérs i redovisningen Kring varderingen av andelar pa dotterféretagen. | bokslutet har

beddmningen inneburit nedskrivningar av dotterféretag om 4 257 tkr (3 500 tkr,

lamnade aktieagartillskott om 3 600 tkr (4 500 tker).

Not 3 Arvode till revisorer

) utéver under aret

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Mazars AB
Revisionsuppdrag 98 94
Ovriga uppdrag 3 5
Summa 101 99
Moderforetag
Mazars AB
Revisionsuppdrag 38 44
Ovriga uppdrag 3 5
Summa 41 49
Not4 Personalkostnader, erséattningar och arvoden
Medelantalet anstéllda

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 Varav mén 2019-12-31 Varav mén

Moderféretag - - - -
Dotterféretag 22 12 24 14
Koncernen totalt 22 12 24 14
Loner och andra erséttningar

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Moderféretag
Loner och andra ersétiningar 1) - -
Sociala kostnader - -
(varav pensionskostnader) 2) - -
Dotterféretag
Léner och andra ersattningar 10 621 12 060
Sociala kostnader 3747 4289
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(varav pensionskostnader) 1229 1509
Koncern

Loner och andra erséttningar 3) 10 621 12 060
Sociala kostnader 3747 4 289
(varav pensionskostnader) 4) 1229 1509

1) Av moderbolagets Iénekostnader avser 0 kr (0 kr) 16n for styrelse och VD samt foretagsledningen.
2) Av moderféretagets pensionskostnader avser 0 kr (0 kr ) gruppen styrelsen och VD samt
foéretagsledningen.

3) Av koncernens totala Idnekostnader avser 1 091 827 kr (1107 720 kr) I6n for styrelse och VD.
4) Av koncernens pensionskostnader avser 104 200 kr (191 751 kr) gruppen styrelsen och VD.
Forutom I6ner enligt ovan har arvode till styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare
utgatt med 1 810 tkr (2 607 tkr). Av dessa arvoden avser 940 tkr (1 287 tkr) arvode till ledning i
dotterféretagen.

Kaénsférdelning i foretagsledningen
2020-12-31 2019-12-31

Koncern

Styrelsen

- Kvinnor - -
- Man 3 3
Féretagsledningen

- Kvinnor 1 3
- Man 3 4

Moderforetag

Styrelsen

- Kvinnor - -
- Mén 2 2
Féretagsledningen

- Kvinnor - -
- Méan 1 1

Not§ Av-och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstiligangar
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Koncern

Goodwill = -

Inventarier, verktyg och installationer 105 139
105 139

Moderféretag

Inventarier, verktyg och installationer - -
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2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Totala leasingkostnader 2710 2910
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt fé:faller till betalning:
Inom ett ar 2623 2672
Mellan ett och fem ar 1392 1393
Senare an fem ar - -
4015 4 085
Moderféretag
Totala leasingkostnader 68 52
Avtalade framtida minimileaseavgifier avseende
icke uppségningsbara kontrakt forfalier tiil betalning:
Inom ett ar 28 22
Meilan ett och fem ar - -
28 22
Leasingkostnaderna bestar av lokalhyra, leasing av bilar och mawkiner.
Not 7 Resultat fran andelar i koncernféretag
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -2 100 -
Nedskrivningar -7 857 -8 000
-9 957 -8 000
Not 8 Inkdp och forséljning melian koncernféretag
Moderf6retag 2020 2019
Andel av férséaliningen som avser koncernféretag 23% 22%
Andel av inképen som avser koncernféretag 68% 65%
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2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Aktuell skatt " .
Moderforetag
Aktuell skatt - -
Avstiamning effektiv skatt

2020 2019
Moderféretag
Resuitat fére skatt -10 240 -9173
Skatt enligt géllande skattesats fér moderforetaget 2191 1963
Ej avdragsgilla kostnader - -1714
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande -2 191 -249
aktivering av uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt - -
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 1507 1461
-Nyanskaffningar 14 126
-Awyttringar och utrangeringar - -80
-Vid arets slut 1521 1507
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan -1176 -1 112
-Aterférda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar - 75
-Arets avskrivning -105 -139
-Vid érets slut -1281 -1176
Redovisat varde vid arets slut 240 331
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Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 188 188
-Vid arets slut 188 188
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan -78 -78
-Vid arets slut -78 -78
Redovisat virde vid arets slut 110 110
Not11 Andelar i koncernféretag
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 79776 75 276
-Aktiedgartillskott 3600 4500
-Avyttring -21 760 -
-Vid arets slut 61616 79776
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan -64 019 -56 019
-Avyttring 18 760 -
-Arets nedskrivningar -7 857 -8 000
Vid arets slut -53 116 -64 019
Redovisat virde vid arets slut 8 500 15 757
Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
2020-12-31 2019-12-31
Redovisat Redovisat
Doftterforetag / Org nr / Séte andelar i% vérde vérde
Cordovan Performance AB, 556682-4743, Géteborg 100 - -
Cordovan Communication AB, 556701-7347, Géteborg 100 8 500 12757
Jerlov Kommunikation AB, 556616-1864, Géteborg 100 - -
CBN Chamber Business Networks AB, 556626-8127, 83 - 3000
Géteborg
8 500 15 757
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2019-12-31

Koncern
Nedlagda kostnader
Fakturerade delbelopp

Moderforetag
Nedlagda kostnader
Fakturerade delbelopp

Not 13 Checkrédkningskredit

7602
-6 956

646

2020-12-31

7 955
-6 952

1003

2019-12-31

Koncern
Beviljad kreditlimit
Outnyttjad del

Nyttjat kreditbelopp
Moderféretag
Beviljad kreditlimit
Outnyttjad del

Nyttjat kreditbelopp

Not 14 Skulder till andra néarstaende fysiska och

juridiska personer

1000
-1 000

2020-12-31

1000
-1 000

2019-12-31

Koncern

Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder
Lan med léptid 1-5 &r

Moderforetag
Kortfristiga skulder
Lan med I6ptid < 1 &r
Langfristiga skulder
Lan med I6ptid 1-5 &r

1000

1000

7210

480

7210
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Not 15 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter
2020-12-31 2019-12-31

Koncern

Summa stéllda sikerheter - -

Eventualférpliktelser Inga Inga
Moderféretag

Andelar i koncernféretag 8500 12 757
Summa stéllda sakerheter 8 500 12757
Eventualférpliktelser Inga Inga

Not 16 Vasentliga hindelser efter rékenskapsarets slut
Vésentliga héndelser efter rikenskapsarets slut

I bdrjan av 2021 har en extra bolagsstamma i dotterbolaget Cordovan Performance Sweden AB
beslutat att &ndra bolagets verksamhetsinriktning och foretagsnamn, vilket registrerades pa
Bolagsverket den 1 mars 2021. VVerksamhetens nya inriktning &r att bedriva férsaljning, utveckling,
produktion och installation av egenutvecklade kundspecifika mjukvaror inom digitala event, méassor,
utstaliningar, seminarium, utbildningar. Verksamheten i dotterbolaget ska bedrivas under
féretagsnamnet Wizitory AB. | samband med det, kommer den delen av forséljningen och
verksamheten i dotterbolaget Cordovan Communication AB under 2021 flyttas Gver till systerbolaget
Wizitory AB.

Cordovan Communication AB kommer i fortsattningen bli underleverantor till Wizitory AB.

I kvartal ett utsags Cordovan Communication AB fér andra aret i rad till Arets Byra i sin kategori
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Resultat efter finansiella poster i procent av genomshittligt justerat eget kapital

Kassalikviditet
Omsattningstillgéngar exkl. varulager i procent av Kortfristiga skulder

Underskrifter

Goteborg 2021- O - .05
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Var revisionsberattelse har lsmnats 2021 - (O -2 2

Mazars AB

Peter Vall
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Cordovan Group AB
Org. nr 556594-6729

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och
koncemredovisningen for Cordovan Group AB for &r 2020.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen och koncemredo-
visningen uppriittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
i.alla viisentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med
drsredovisningens och koncernredovisningens Svriga delar,

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) ach god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i forhillande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillriickliga och
dndamdlsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de
ger en riltvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direkiSren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer ar nddvindig r att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller nagra viisentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for bedmningen av
bolagets och koncernens fGrméga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér s dr tillimpligt, om fSrhdllanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drif,

Revisorns ansvar

Véra mal 4r att uppnd en rimlig grad av siikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
ocgentligheter eller pa misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehdller véra uttalanden. Rimlig sikerhet r en hog grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfirs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas piverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
drsredovisningen och koncernredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

e identificrar och bedmer vi riskerna for viisentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréickliga och dndaméilsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr
hogre &n for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller dsidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsétgérder som &r limpliga med hiinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

®  utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hiindelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsitta verksamheten, Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osikerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen och koncemredovisningen om den
vésentliga oséikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ir
otillrédckliga, modifiera uttalandet om 4rsredovisningen och
koncemredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhéllanden géra att ett bolag och en koncem inte lingre kan
fortsétta verksamheten.

e  utvdrderar vi den §vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i drsredovisningen och koncemredovisningen,
daribland upplysningarna, och om 4rsredovisningen 4terger de
underliggande transaktionerna och hiindelserna pi ett sitt som
ger en réttvisande bild.

®  inhdmtar vi tillréckliga och indamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncemen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncemrevisionen. Vi ir ensamt
ansvarig for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

DPRAXITY
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra torfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning for Cordovan Group AB for ar 2020 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och koncemen enligt
god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat &r tillrdckliga och
dndamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncemens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i Gvrigt.,

Styrelsen angvarar for bolagets organisation och fSrvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tilise
att bolagets organisation &r utformad s att bokfbringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt
kontrolleras p4 ett betryggande siitt. Den verkstéllande

direktren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de Atgirder som &r
nddvindiga for att bolagets bokfbring ska fullgéras i
Overensstaimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pi ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betriffande revisionen ay forvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren i ndgot visentligt avseende:

e foretagit ndgon tgird eller gjort sig skyldig till nigon
forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

®  pénagot annat sitt handiat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fSriust, och dirmed vart uttalande om detta, ir
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen,

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltmingen och forslaget (ill dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig fréimst pé revisionen av riakenskapema. Vilka
tillkommande granskningsatgéirder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pd sidana dtgirder,
omréaden och forhillanden son &r viisentliga for verksamheten och
dér avsteg och Gvertridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidlagna dtgirder och andra forhallanden som iir relevanta for vért
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget 4r forenligt med
akticbolagslagen.

Goteborg, 2021- (I~ 23
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